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VISTO, el Expediente N° 3880/14 correspondiente a la 10°
Reunion del Consejo Superior del afio 2014 y fas Resoluciones RR N° 094/98:
N®57/99, N° 15/01, N° 41/02, N° 01/06, N° 179/11, N° 194/11 y N° 231/13; y,

CONSIDERANDO:

Que a través de lo actuvado en el expediente indicado en el Visto, se
tramita la propuesta de modificacién del Plan de Estudios de Licenciatura en
Gestion Educativa Ciclo de Licenciatura’, que ha presentado el Departamento
de Planificacion y Politicas Piblicas;

Que el Consejo Departamental en su reunién del dia 16 de
diciembre de 2014 ha evaluado y aprobado la propuesta;

Que estas modificaciones se enmarcan en los lineamientos
propuestas para el proceso de revision curricular aprobadas por las resoluciones
del Consejo Superior N°® 107/13 y N° 222/13 respectivamente;

Que la Secretarfa Académica ha participado del proceso de revision
a través de sus equipos técnicos curriculares desarrollando un trabajo de
construccién conjunta que optimiza los procesos relacionados con las diferentes
instancias de analisis dc los planes de estudio, en el marco del proceso de
revisién consensuado en la Institucion a través de’las resoluciones antes
mencionadas;

Que esta modificacion de plan arriba mencionada y consensuada
con docentes, estudiantes, y graduados tiene la finalidad de fortalecer los nacleos
sustantivos de la carrera a partir del compromiso con un proceso creativo y
permanente de mejora de la enseflanza que amplia las oportunidades y
experiencias de los estudjantes; _

Que las modificaciones consisten en: unificacién de las cargas
horarias de las asignaturas conforme a los criterios acordados institucionalmente
que no supone una modificacion significativa en el nimero de materias o en la
carga horaria total de la carrera;

Que el plan incorpora la propuesta que la Secretaria Académica ha
realizado a través del Area de idiomas e Informatica; para la flexibilizacion y
actualizaci6n de las propuestas de idioma Extranjero e Informatica;

! La Resolucién Ministerial 988/13 establece que todas las carreras que en su denominacién hayan
empleados vocablos tales como “Ciclo”, Ciclo con condiciones especlales de ingreso, "Ciclo de
licenciatura”, etc,, serdn interpretadas como Ciclo de Complementacién Curricutar,/yf que en virtud del
articulo Primero de la njistha Resolucidn dejard de asentarse en el nombre del respéc
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Que la Secretaria Académica, tras analizar el plan de estudios
considera que el mismo responde a los lineamientos académicos de la
Institucion;

Que en su 10" Reunion de 2014, este cuerpo ha tratado la
mencionada modificacion  y que la misma ha sido objeto de tratamiento
especifico por parte de su comisién de Asuntos Académicos y no se han
formulado objeciones;

Que es afributo del Consejo Superior normar sobre el particular,
conforme lo establecido el Articulo 31, inciso ) del Estatuto de la Universidad
Nacional de Lants;

Por ello;
EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE: !

ARTICULO 1°: Aprobar las modificaciones del Plan de Estudio de Licenciatura
en Gestion Educativa Ciclo de Licenciatura que ha presentado el Deparlamento
de Planificacién y Politicas Piiblicas, conforme se detalla en el Anexo I
Fundamentacion de los cambios, organizacién curricular v grilla comparativa
entre ¢l plan de estudios aprobado por las Resolucion RR 94/98 y modificado
por las Resoluciones del Consejo Superior N° 57/99, N° 15/01, N° 41/02, N°
01/06, N® 179/11, N° 194/11 y N° 231/13 y el plan de estudios que se aprueba en
la presente Resolucion; y en el Anexo II: Plan de estudios de Licenciatura en
Gestién Educativa Ciclo de Licenciatura con su fundamentaci6n, objetivos,
perfil y alcance de los titulos, estructura curricular y contenidos minimos de las
asignaturas, segdn ¢l anexo en veintidds (22) fojas que forma parte de la presente
Resolucion,

ARTICULO 2°: Disponer que se arbitren los medios necesarios para realizar las
gestiones correspondientes ante el Ministerio de Educacion de la Naci6n.

ARTICULO 3° Registrese, comuniquese y notifiquese en los términos del
Articulo 40 del Reglamento de la Ley Nacional de Procedimientos
Administrativos, aprobados por el Decreto N° 1759/72 (t.0. 1991). Cumplido,
archivese,
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ANEXO |
LICENCIATURA EN GESTION EDUCATIVA
CICLO DE LICENCIATURA

1.1. Fundamentacion de los cambios propuestos

En base a los lineamientos del Consejo Superior para la revisién curricular; las
recomendaciones efectuadas por la Secretaria Académica para el conjunto de
carreras de la UNLa y, en particular, las referidas a la Licenciatura en Gestion
Educativa Ciclo de Licenciatura; las sugerencias e inquietudes planteadas por los
docentes, graduados y estudiantes; mas la experiencia reunida en el dictado de la
carrera,se formulé una primera propuesta de modificacion del plan de estudios, que
fue enviada a la Secretaria Académica que, a su vez, elaboré un informe técnico

preliminar, que fue considerado en esta reforma.

Antes de describir los cambios, conviene sefialar lo que esta reforma no modifica: i) la
definicion del perfil del graduado que se quiere formar ni los alcances del titulo; ii) la
orientacién de la carrera hacia la politica y la gestién educativas, que responde al
propésito institucional de formar “gestores sociales” —esto se amplia mas adelante- y
en el contexto actual, en el que el Estado ha recuperado el rol protagénico en el
proceso de inclusion, es una contribucién para consolidar los cambios actuales v iii) la
articulacién interna de la Licenciatura en Gestién Educativa -Ciclo de Licenciatura-

con la Licenciatura en Educacion,

Los cambios propuestos son los siguientes:

1) Se uniforma la carga horaria de las asignaturas en 64 hs. y se incluyen médulos de
32 hs. en dos unidades curriculares con fines particulares (tareas practicas de trabajo

de campo y finalizacion del trabajo final integrador).

2) Se Incorporan tres unidades curriculares que integraban el trayecto complementario
 instituciones de nivel superior no uni

para quienes eran egresados
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titulo docente, de carreras con una duracién no inferior a dos afios y a 1400 horas de
carga horaria (segin lo establecido por la Resolucidn CS N° 15/01 de la UNLa). Estas
unidades curriculares son: .
+ Psicologia de ia Educacién (en el plan vigente del Ciclo de Licenciatura en
Gestion Educativa es Fundamentos del Aprendizaje);
* Scciologia de fa Educacion y
« Taller Las TIC en Educacion (en el plan vigente, Comunicacion y Educacién).

Una cuarta asignatura que integraba este trayecto complementario, Problemas de la
educacion argentina, es reemplazada por Politicas Piblicas en Educacion.

3) Con la incorporacion de estas cuatro unidades curricutares en el plan de estudios de
la Licenciatura en Gestién Educativa Ciclo de Licenciatura, se unifican las condiciones
de ingreso, del siguiente modo:

* Ser egresado de instituciones de nivel superior no universitario con titulo
docente, de carreras con una duracién no inferior a dos afios y a 1400 horas de
carga horaria de duracién.

* Ser egresado universitario con titulo de Profesor.

+ Ser egresado universitario con 10 (diez) afios de antigiiedad en la docencia ¥

* egresados de tecnicaluras superiores no universitarias en conduccién y
administracién educativa,

4) Se incluyen tareas practicas en Administracion y Gestion Il como medio para la
formuiacién del proyecto educativo que se requieren en esta asignatura.

6} Se incluyen espacios para la formacién en lectura y escritura académicas
integradosen las asignaturas de primeroy segundo afio: en primer aiio, las asignaturas
que padran funcionar de este modo son Psicologia de la Educacién; Teorlas del
Aprendizaje; Politica, Estado y Educacién; Historia de la Educacion Argentina ¥
Latinoamericana, de las que se seleccionaran dos y, en segundo afio, Teorias
Pedagdgicas y Administracion y Gestisn Il.
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6) En la misma linea que el punto anterior, es decir, para sumar saberes y habilidades

indispensables para el trabajo académico, se ha incorporade como obligatorio el

module de informatica 15. Bibliotecas digitales y acceso a sistemas de informacién

académica.

7) Se ha suprimido una asignatura, Evaluacion de la calidad, porque se entiende que

sus contenidos estan comprendidos en otras: la evaluacion de los aprendizajes vy la
evaluacion curricular, en Teorja Curricular y 1a evaluacién de programas y politicas, en
Administracion y Gestion Il y en Politicas Publicas en Educacion.

8) Se han efectuado algunos cambios de denominacién de asignaturas porque se
considera que expresan mejor los contenidos minimas de Jas mismas;

Filosofia Social de la Educacion por Filosofia de fa Educacién:

Historia de la Educacién por Hisloria de la Educacién Argentina y
Latincamericana;

Investigacion en Ciencias Sociales por Investigacién Educativa I,
Curriculurn, Diserio, Desarrollo y Evaluaciénpor Teoria Curricular:

Teorla y Préclica de la Investigacion Etnogréfica y de la Investigacion
Accidn por Investigacion Educativa If;

Fundamentos del Aprendizaje por Psicologla de la Educacion;

Teorfas de la Educacion por Teorias Pedagégicasy

Taller Comunicacion y Educacién por Taller Las TIC en Educacion.

Taller Metodolégico de Proyectos de investigacién vy desarrollo de
propuesta de gestion y produccion de recursos por Taller de Trabajo Final.

9) Se han ampliado las alternativas para hacer los trabajos finales integradores, que

ahora comprenden:

¢ la formulacién de un proyecto de investigacion, sin que sea exigible la

realizacion del trabajo de campo;

+ el estudio tedrico de un problema o una politica educativos actualesy

= laelaboracion de proyecto de intervencion o gestion.
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Ademas, se ha establecido que se debe procurar que los estudiantes terminen sus

trabajos finales integradores en el taller respectivo y que en caso de requerir un tutor

sea para su finalizacion o correccién formal y, por eflo, se han incluido las horas de
tutorias en la carga horaria del Taller de Trabajo Final Integrador.

GRILLA COMPARATIVA
Plan de estudios aprobato por las PLAN 2015
Resolucién RR 94/98 y modificado por Ias
Resoluciones del C.S. N° 57/99, N° 15/01, N®
41102, N° 01/06, N° 179/11, N° 194/11 y N°
23113
N® Asignaturas N Asignaturas
01 i Filosofia Social de la Educacion 03 | Filosofia de la Educacién
02 |{Historia de la Educacion 05 | Historia de la Educacion Argentina y
Latinoamericana
03 |Teorfas de la Enseflanza y ef
Aprendizaje
04 | Teorlas de la Educacion 11 | Teorias Pedagdgicas
05 | Politica, Estado y Educacién 04 | Polltica, Estado y Educacién
06 |Las Instituciones Educativas: 02 | Taller Las instituciones Educativas
Perspectivas tedricas para su analisis .
07 _|Investigacion en Ciencias Sociales 12 |Investigacion Educativa |
08 | Gurriculum, Disefo, Desarrollo y 10 | Teoria Curricular
Evaluacién
09 | Administracion y Gestién | 08 | Administracion y Gestion |
10 | Economia de la Educacion 06 | Economla de la Educacién
11 | Administracion y Gestién I 13 | Administracion y Geslidn |
12 | Teorfa y Practica de ia Investigacion 14 |Invesligacién Educativa il
Etnogréfica y de la Investigacién Accidn o]
13 | Evaluacién y Calidad de la Educacién
14 | Derechos Humanos y Educacion 08 | Seminario de Justicia y Derechos
Humanos
15 | Taller Metodoldgico de Proyectos de 18 | Tailer de Trabajo Final Integrador
investigacién y desarrollo de propuesta
de gestidn y produccion de recursos
Trayeclo adicional que cursaban ios
egresados de carreras de menos de
cuatro aflos,
__1__{Fundamentos dei Aprendizaje 01__| Psicologia de la Educacitn .
2 | Soclologla de [a Educacion 07 | Sociologfa de la Educacion
3 | Problemas de la Educacién 16 | Politicas Publicas en Educacién
4 | Sistemas Educativos Comparados
5 i Comunicacion y Educacién 16_ | Taller Las TIC en Educacion
Otros | Seminario Pensamiento Naciopa] v 17 | Seminario Pensamiento Macional y
 requi- | latinoamericano latinoamericano Fa)
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sitos |[Inglés | - 19 |lInglés|
Inglés Il 20 |Inglés Il
Informética Nivel | y Nivel Il 21 | Mddulo de Informatica Opcional
22 | Informatica Médulo 15, Bibliotecas
digitales y acceso a sistemas de
______|informacién académica
| Aprobar un Trabajo Final
S
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ANEXO Il
PLAN DE ESTUDIOS DE LICENCIATURA EN GESTION EDUCATIVA
CICLO DE LICENCIATURA

Esta carrera otorga el titulo de Licenciado en Gestion Educativa y se dicta con

modalidad presencial.
1. Fundamentacién de la carrera

El plan fue creado por Resolucidn de la Rectora Organizadora N° 094/98 y reconocido
oficialmente por la Resolucion del Ministerio de Cultura y Educacion N° 023/99. Luego,
fue modificado por las Resoluciones CS N° 57/99, N° 15/01, N° 41/02, N® 01/06, N°
179/11 y N° 194/11, que no cambiaron ni los objetivos, ni la estructura del plan de

estudios.

El objetivo central para el que fue creado este Ciclo fue posibilitar que los egresados
de los profesorados continuaran estudios universitarios de grado, para formarse en la
gestién de la educacién y, ademds, perfeccionar y actualizar sus conocimientos, Para
muchos egresados, haber cursado el Ciclo les permili¢ acceder a cargos directivos en
las escuelas o de supervision en el sistema educativo. La formacion recibida también
les ha posibilitado a muchos continuar sus estudios de posgrado, en diversas
instituciones, como la Universidad Nacional de Quilmes, FLACSO vy, por supuesto,
también en la UNLa.

Desde el afio 1998 que comenzd a dictarse este Ciclo, los objetivos para los que fue
creado han mantenido su vigencia, pero en el presente la educacion en Argentina se
desenvuelve en un contexto diferente que, en parte, se debe a las politicas educativas
y sociales que se han implementado en los Gltimos afios, a partir de la sancion de la
Ley de Educacion Nacional N° 26.206, en diciembre del afio 2008; por lo tanto, en esta
modificacién curricular resulta necesario considerar algunas particularidades de la
situacion actual de la educaciéon en nuestre pals.

En la sociedad actual hay una profunda revalorizacién de la educacion, como medio

necesario para el desemperio laboral, el gjercicio de la ciudadania y el mejoramjepto
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de la calidad de vida. La cobertura de los diferentes niveles educativos se ha
expandido en todas las latitudes, desde mediados del siglo pasado, con diferentes
ritmos y de acuerdo con el desarrollo que previamente habia logrado cada sistema
educativo.

Esta expansion de la educacién se da en el marco de la sociedad que se ha
denominado "sociedad del conocimiento”, para subrayar el rol central que ocupa el
conocimiento en los diferentes planos de vida publica y privada, lo que a suvez es la -
consecuencia del proceso incesante de renovacién cientifico - tecnolégica. Esta
preponderancia del conocimiento inicialmente fue percibida como una posibilidad para
lograr una sociedad méas equitativa, pero répidamente se puso de manifiesto que para
participar de sus beneficios se requerian conocimientos y competencias que no todos
disponian y quienes se encontraban en esta situacién quedaban excluidos. El ideario
neoliberal justifico este proceso de profundizacién de las desigualdades entre los

paises y en el interior de ellos.

La crisis del neoliberalismo, expresada en forma dramatica en nuestro pais, dio lugar
en America Latina a una reformulacién del rol del Estado que volvid a asumir
protagonismo en el terreno de los derechos sociales. La Ley de Educacién Nacional es
la expresion de este giro en la iniciativa estatal, que se manifestado en toda la Regién
y ha sido calificado por los especialistas como un nuevo ciclo de politicas educativas.

En el campo de la educacion el desafio central de las politicas es cémo lograr mayores
niveles de inclusion, asegurando calidad y pertinencia de la formacién que se brinda.
En nuestro pais, la extensién del nivel inicial, las escuelas de jornada extendida, la
obligatoriedad de la escuela secundaria -establecida por la Ley de Educacion
Nacional-, Ia reforma de la formacién docente impulsada por el Instituto Nacional de
Formacion Docente (INFOD) y la creacién de nuevas universidades publicas son todas
iniciativas a favor de una mayor inclusién educativa, entre otras muchas, como la
distribucién de netbooks mediante el Programa Conectar Igualdad.

Esta responsabilidad principal e indelegable del Estado —~como dice la Ley- no implica
desconocer que en la sociedad actual la funcion educadora se ha extendide mucho

mas alia del aula, por accion de los miefllos masivos de comunicacién, las tecnol
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de la informacion y la comunicacién y, en especial, de Internet, El impacto de estas
tecnologias en la educacion es uno de los temas centrales de la reflexion pedagdgica

y educativa actuales.

Por otra parte, la fragmentacion social producida como consecuencia de los efectos
del necliberalismo indica que es necesario reparar en los contextos o territorios en los
que estan insertas las escuelas, porque son muy heterogéneos y, por lo tanto, las
escuelas no pueden pensarse como unidades idénticas de un sistema homogéneo,
En consecuencia, la escuela hoy tiene que pensarse en el territorio en la que esta
inserta, porque ese territorio no es solo fisico, sino que es una frama de relaciones de
actores sociales que interactiian en ese espacio. A su vez, las politicas plblicas se
implementan en esta dimensioén local, que condiciona los resultados de las mismas.

En suma, esta modificacion de la Licenciatura en Geslién Educativa Ciclo de
Licenciatura, que se da en el marco de un proceso institucional de revision curricular
de todas las carreras de la UNLa, debe considerar muy especialmente el escenario en
el que se desenvuelve hoy la educacién en Argentina, que ha sido caracterizado en
forma sucinta en los parrafos anteriores,porque se pretende formar egresados,
desarrollar investigaciones e implementar acciones de cooperacién gue incidan en ese
escenario.

Tal como se previd al crearse la carrera, el propdsito es formar docentes que tengan
capacidad para disefiar politicas y programas educativos y conducir y gestionar
instituciones escolares, en un contexte cambiante. Para ello, la formacién universitaria
debe proporcionar una mirada interdisciplinaria y una pluralidad de enfoques tedricos y
-metodolégicos, que brinden una sdlida formacién académica. En forma paralela, como
parte del proyecto institucional de la UNLa, se aspira a formar egresados con un claro
compromiso con su comunidad y con el pais, atento a los problemas locales y
nacionales de su campo :

‘1)
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2, Perfil del egresado

En este aspecto, esta reforma no intraduce cambios respecto de lo previsto cuando se
cred la carrera. En este sentido, se sigue aspirando a formar un graduado cuyo perfil

se caraclerice por:

» Ser capaz de reflexionar sobre su formacion y experiencia previas como parte
de la articulacion con sus estudios universitarios de grado.

» Disponer de formacién y herramientas para conducir y gestionar procesos
educativos, en el actual contexto de cambios, tanto en los niveles nacional y
provincial, como en el institucional.

+ Poseer capacidad para disefiar, ejecutar y evaluar programas y proyectos que
permitan flexibilizar las estructuras y los disefios institucionales, asi como
mejorar la pertinencia vy la calidad.

+ Sercapaz de disefiar e implementar proyectos de investigacién sociceducativa

y curricular,
3. Alcances del titulo

Los alcances del tftulo de Licenciado en Gestién Educativa, de acuerdo a la
Resolucion Ministerial N° 23/99 que le confiri6 el reconocimiento oficial, son:

- Disefiar e implementar proyectos de investigacién socioeducativa y curricular,

- Asesorar y participar respecto de la conduccion de instituciones educativas en
los niveles macro y micro.

- Disefiar, ejecutar y evaluar programas y proyectos referidos a la calidad de la
oferta educativa.
Asesorar y participar en la supervision y seguimiento de instituciones
educativas en los niveles macro y micro.

4. Duracion estimada de la carrera en afios académicos
Jf La duracién estimada de la carrera ¢s de dos afios y medio.
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5, Requisitos de ingreso

Para ingresar a la Licenciatura en Gestién Educativa Ciclo de Licenciatura, se debe
reunir alguno de [os siguientes requisitos:

¢ Ser egresado de instituciones de nivel superior no universitario con titulo
docente, de carreras con una duracién no inferior a dos afios y a 1400 horas de
carga horaria de duracion.

s Ser egresado universitario con titulo de Profesor.

+ Ser egresado universitario con 10 (diez) afios de antigliedad en la docencia.

+« Ser egresado de tecnicaturas superiores no universilarias en conduccién y
administracion educativa.

6. Organizacidn curricular

La descripcion de la organizacién curricular del plan de estudios de Licenciatura en
Gestién Educativa Ciclo de Licenciatura se efectia distinguiendo las areas de
formacion que comprende, los ejes curriculares que lo organizan y los diferentes tipos
de unidades curriculares que lo integran. Cabe sefialar que la reforma curricular que
se establece mediante la presente Resolucion no modifica la estruclura curricular
original de la carrera,

Areas de formacion

Las unidades curriculares que conforman el plan de estudios de la ¢, pueden
agruparse en cuatro dreas de formacion, en funcién de un criterio que conjuga afinidad
disciplinaria o el tipo de contribucién al estudio de la Educacién.

Las areas de formacion son;

Educacion vy _socledad: agrupa asignaturas que desde diferentes perspectivas
disciplinarias contribuyen al estudio de la Educacién y de su finalidad y los dos
seminarios transversales a todas las carreras de la UNLa que proporcionan una
contextualizhcion de la Educacion desde unyérspectiva situada/ gn un caso, y desde
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una perspectiva ética y juridica, que expresa una conquista social de la humanidad, en

el otro.

Organizacién, politicas puiblicas y gestién de la educacion: retine asignaturas que

consideran la Educacién en su aspecto instrumental y, por ende, sujeto a los fines que
se le asignan a esta practica social.

Teorias vy sujetos de la ensefianza y el aprendizaje: retine asignaturas que desarrollan

los conceptos tedricos de los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como
enfoques pedagdgicos, curriculares y didacticos que explican como es son posibles

€508 pProcesos,

Investigacion Educativa: redne las asignaturas que brindan las herramientas para el
desarrollo de la investigacion sistematica y rigurosa en este campo de estudio.

El siguiente cuadro permite apreciar este agrupamiento.

Area de formacién Unidad curricular

Educacién y sociedad | Psicologla de la Educacién

Filosofia de la Educacién

Politica, Estado y Educacién

Historia de la Educacién Argentina y Latinoamericana

Economia de la Educacién

Sociologia de la Educacién

Seminario Pensamiento Nacional y Latinoamericano

- Seminario Justicia y Derechos Humanos
Organizacion, politicas | Taller las Instituciones educativas

plblicas y gestion de la | Administracién y gestion |

Educacién Administracién y gestion |1

Politicas publicas en Educacion

Teorias y sujetos de la | Teoria Curricular

ensefianza y el Teorias Pedagégicas

aprendizaje Taller Las TIC en Educacién

Investigacion educativa | Investigacién Educativa |

Investigacion Educativa Il

Se ha excluido el Taller de Trabajo Final Integrador dado que éste es un espacio
curricular en el que los alumnos integran los diferentes conocimientos que han
j adquirido y pueden optar por distintas modalidades de trabajo final, mas
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niveles y médulos de Inglés e Informatica que son herramientas comunes para todas
las carreras de la UNLa.

Estas Areas de formacion tienen como finalidad favorecer el trabajo articulado de los
docentes para evitar la disociacion y fragmentacion del curriculum y posibilitar que
cada unidad curricular ajuste su aporte a la carrera en su conjunto. A la vez, para los
estudiantes es una forma de representarse el plan de estudios de un modo mds
cohesionado, donde cada Area implica una contribucion a fa formacion.

Ejes curriculares

Los ejes que organizan esta propuesta curricular se inscriben en los lineamientos
institucionales de la UNLa y, en particular, se pueden destacar los siguientes:

Compromiso social.
Construccidon de un modelo institucional que vincula ta Universidad con una mayor

responsabilidad social, de modo que se convierte en receptora dinamica y flexible de
los requerimientos de la comunidad local y de la sociedad en general, de las cuales no
puede permanecer aislada. En el caso del Ciclo de Licenciatura en Gestién Educativa
esto se ve allanado por los muitiples e intensos vinculos de cooperacion que la UNLa
tiene con el sistema educative local y que el dictade de este Ciclo ha reforzado, dado
que numerosos docentes, directivos y autoridades de los establecimientos educativos
de la zona la han cursado.

Articulacion en el pregrado v el grado y entre el grado y el posarado.

Elaboracion de una oferta educativa que procura consolidar niveles de conocimiento
adecuados para el gjercicio de las distintas profesiones segdn los diferentes trayectos
formativos. El Ciclo de Licenciatura en Gestion Educativa fue una de las primeras
carreras de arliculacion entre la formacién superior no universitaria y la universitaria y
fue creada cuando habia quienes en el sistema educativo ponian en discusién la
pertinencia de este tipo de carreras de articulacién. E} Proyecto institucional de la
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administracion, etc.) y querfan continuar susestudios para perfeccionarse ylo
actualizarse, debian tener oportunidad de hacerlo, pero partiendo de los conocimientos
y la experiencia que reunian. Los egresados de este Ciclo, ademds de trabajar en los
establecimientos educativos de la zona —como se ha dicho-, en muchos casos, se
desempefian en la UNLa y en otras universidades del Conurbano. En lo que respecta
a la articulacién con el posgrado, la UNLa ofrece una Especializacién en Educacion,
con Orientacion en Investigacién Educativa, una Maestria en Politicas Publicas y
Gobierno y un Doctorado en Educacion, que ofrece con la UNTREF y la UNSAM y son
opcionespara el perfeccionamiento de los graduados de este Ciclo.

Formacién de gestores sociales

El proyecto académico de la UNLa en sus distintas orientaciones estéd centrado la
formacion de gestores sociales calificados sélidamente para la concepcién, disefio e
instrumentacién operativa de politicas basadas en la interpretacién de una sociedad
compleja, en proceso permanente de transformacién y con vocacién ética en sus
motivaciones. En el caso de esta carrera, la formacién recibida le ha permitido a
numerosas egresadas obtener cargos directivos o de supervisién escolar.

Articulacion de la formacién a los requerimientos histérico-contextuales, nacionales y

regionales
Formacion de cientificos, profesionales, docentes y técnicos segun los requerimientos

nacionales y regionales en el mas alto nivel de excelencia académica, comprometidos

con la sociedad, criticos, reflexivos y con un profundo sentido ético, solidario v de
respeto por las instituciones democréticas, capaces no sélo de actualizar
constantemente sus conocimientos, sino generar nuevas formas de trabajo en un
mercado de cambio continuo. La inclusién de los seminarios transversales, los
Seminarios de Pensamiento Nacional y Latinoamericano y el de Justicia y Derechos
Humanos —que ya formaba parte del plan de esta carrera- apuntan a brindar una
formacion comprometida con los problemas nacionales y con un sentido ético y
democratico. Por otra parte, el seguimiento de la actividad de los graduados que la
UNLa realiza a través del Observatorio de graduados brinda una informacién que

retroalimenta a las carreras.

(7 () ( j Licl VALERIA SUARE 7
r(.: ugo Spifefl | nsejo Superior
sejo Supgfior_—7  Universidad Nacinnal 4¢ ! 2n

)
Universidad NaclonaV e 1 7ic

ANA MARLA JARAMILLO
clora

Universidad Wacionallde Lanis




00038/15

Coniversidad KNacional do _gaﬂzcé;;

Valoracién de la practica en los procesos de formacién.
El perfil del alumno UNLa se defini6 en términos de competencias intelectuales,

practicas y sociales. Las carreras de articulacidn, como este Ciclo de Licenciatura en
Gestién Educativa, constituyen ambitos en los que se promueve una reflexién sobre la
propia practica, porque sus alumnos tienen una experiencia laboral cotidiana en el
mismo campo que es objeto de la carrera que estudian. Esa reflexion sobre la propia
practica requiere poner a ésta entre paréntesis, para poder considerarla empleando los
enfoques tedricos y metodoldgicos que brinda el Ciclo de Licenciatura.

Promocion y transferencia de la investigacién,

Generacion de espacios propicios para el desarrollo, la promocién y la transferencia de
investigacién en las diversas ramas del conocimiento y reconocimiento del mismo, no
como producto de grupos ilustrados o individuos solitarios, sino del desarrollo en la
vida constante de la sociedad y le cabe a la Universidad la responsabilidad social de
sistematizar el conocimiento generado socialmente. En este sentido, se destaca que
este Ciclo de Licenciatura, como todas las carreras de la UNLa, forma en metodologia
de la investigacion y, ademas, que los docentes, graduados y estudiantes participan
en proyectos de investigacion, en el marco de las politicas institucionales de apoyo a
estas actividades (reconocimiento de las actividades de investigacién en la carga
horaria de sus docentes — investigadores, subsidios, becas, publicaciones, etc.)

Tipos de unidades curriculares comprendidas

El plan de estudios comprende, en términos de la Resolucién CS N° 087/14 de la
UNLa, diferentes tipos de unidades curriculares: 13 asignaturas, dos seminarios
institucionales comunes a fodas las carreras vy tres talleres. Ademas, en una de las
asignaturas se ha previsto una carga horaria para la realizacién de un trabajo de
campo. Los alumnos también tienen que aprobar dos niveles de Inglés y dos médulos
de Informatica.
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7. Estructura curricular

Formato de | Régl- | Carga | Carga Corre-
Cod | Unidad Curricular la unidad meande | horara horaria lativi-
curricular cursado 1 | total dades |
Primer afo
: Primer cuatrimest
01_ | Psicologia de la Educacién Asignatura | Cualr, 4 64
02 | Taller: Las Instiluciones educativas Taller Cuatr, 4 84
03 | Filosofia de la Educacidn Asignatura | Cuatr, 4 64
04 | Polltica, Estado y Educacion Asignatura | Cualr. 4 84
- Segundo cuatrimestre
05__| Historia de la Educacion Argentina y Lalinoamericana Asignalura | Cuatr, 4
08 | Economia de la Educacién Asignalura | Cualr. 4 64
07 1 Sociclogia de la Educacién Asignatura | Cuatr, 4 64
08 | Seminario de Justicia y Derechos Humanos Seminario | Cualr. 4 64
Segundo afo
Tercer cualrimestre
09 | Administracién y Gestion | Aslgnatura | Cualr. 4 84
0 | Teora Curricular Asignatura | Cualr. 4 64
11| Teorlas Pedagdgicas Asignalura | Cuatr. 4 64
2 | Investigacién Educativa | Asfgnatura | Cuatr. 4 64
Cuarto cuatrimest
13 | Administracién y Gestion Il Asignatura | Cualr. 8 96 09
¥y practicas
14 | Investigacion Educativa Il Asignatura | Cualr. 4 64 i2
15 | Taller: Las TIC en Educacién Taller Cualr. 4 64
16 _| Politicas Publicas en Educacién Asignatura | Cuatr, 4 G4 i
Tercer afio !
: Quinto cuatrimesire ’
17 _| Seminario de Pensamiento Nacional y Latinoamericano Seminario | Cualr. 4 64 .
18 | Taller de Trabajo Final Integrador (incluye 32 hs de Taller Cualr. 6 86 13-14—
tutorias personalizadas) Madulo
t5de
Informa-
lica
19 | Inglés| Asignalura | Cuatr. 4 64
20 nglés il Asignatura | Cualr, 4 64 Inglés |
21 nformética Modulo Qpcional {*) : Asignalura Bim. 4 az
22 | Informatica Médulo 16. Bibliotecas digitales y acceso a Aslgnatura Bim, 4 32
sistemas de informacién académi
Carga horaria fotal 1.408

(*) El médulo de Informatica a eleccidn puede elegirse entre los médulos 1. Herramientas
basicas de uso de la computadora; 2. Procesador de texto; 3. Planilla de caleulo 1; 4. Planilla
de calculo 2; 5, Administrador de Base de Datos; 8. Presentaciones; 11. Programa Estadistico
para las Clencias Sociales 1; 12. Programa Estadistico para las Clencias Sociales 2; 13
Disefio de paginas web y 14. Formacién de usuarios de la Biblioleca Rodolio Puiggros.
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8, Contenidos minimos

01. Psicologia de la Educacién

Concepto y definicion: la Psicologia aplicada al campo educativo. Hislorizacion,
miradas tradicionales y posturas criticas. Herramientas de la Psicologia al servicio de
la educacion. Caracteristicas del dispositivo escolar. Campo pedagogico.La confianza
en las relaciones pedagégicas:legitimidad, autoridad y confianza. Autorfa de
pensamiento, autoridad, autoritarismo, autorizacion.Vinculos intrapersonales e
interpersonales. Sobre las violencias escolares:distintos modos de violencia;contexto y
violencia Psicologla y Pedagogia Social: la educacién como “antidestine”. Grupos
operativos, Aprendizaje-Salud. Conceplo de "ensefiaje”.Sujetos defen la Educacion y
Psicologia Educacional. Sujeto, diversidad y educacién. El contrato narcisista y la
constitucién subjetiva. Malestar y transmisién cuitural. Fracaso escolar. integracién e
inclusion educativa. Saber, control y autonomia. Interacciones docente- alumno.

02. Taller: Las instituciones educativas

Andlisis institucional: a) dimensiones: politica, organizacional, administrativa,
educacional, pedagdgico-didactica y comunitaria; b) enfoques sicoanalitico,
sacioldgico, antropoldgico y filoséfico y ¢) analizadores: instituido/instituyente; actores
y conflictos; implicacién subjetiva y objetivacién reflexiva; los grupos y sus dinamicas.
La dinamica institucional. Institucion educativa; mundo simbdlico y contexto histérico-
cultural. Institucién educativa como cruce de culturas, como regutaridad social y como
sindnimo de establecimiento. El conocimiento de las instituciones. Resistencia al
conocimiento; el problema de la implicacion; multisignificacion de los hechos.Analisis
de casos.

03. Filosofia de la Educacién

Filosofia y educacién. Introduccion general al campo problematico de la Filosofia de la
educaciébn.la  modernidad como  proyecto  pedagégico:  secularizacion,
antropocentrismo y desencantamiento def mundo. La formacion del sujeto. La crisis del
proyecto moderno y la disolucién del sujeto. La formacion del ciudadano en las
sociedades nacionales. El ciudadano en la comunidad clasica. El ciudadano en la

i ;
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Posibilidad e imposibilidad del sujeto en el mundo liquido. Las formas de la
emancipacion. La otredad. Més alla de la sujecion: la educacion como préctica de la
libertad,

04. Politica, Estado y Educacion

Estado y sociedad civil. Modelos de Estado. Estado y politicas educativas. Funciones
de la educacién en los diferentes modelos de Estado. Funcién politica y funcién
econdmica de la educacién. La educacion en el mundo del trabajo. Estructura social y
sistema educativo, Marco juridico de la educacidn: principios constitucionales vy
legislacion vigente.

05. Historia de la Educacion Argentina y Latinoamericana

Contexto histérico de la educacion argentina y latinoamericana: modelos econdmicos,
proyectos politicos y educativos. La organizacion nacional, fa reptblica fiberal y los
objetivos de la educacion. La consolidacion del Estado en Argentina y Latinoamérica y
la organizacion delos sistemas educativos. Conflictos sociales y proyectos educativos
alternativos. La educacién anarquista y la educacion patridtica. Expansion y limites del
sistema educativo. El Estade Social en América Latina. El peronismo, la educacion
técnica y la formacion profesional. [El modelo desarrollista y la modernizacion del
sistema. La consigna de la liberacion. La Dictadura. La recuperacion de la democracia.
El Congreso Pedagoégico Nacional. Las politicas de los "90. La crisis del modelo
necliberal. Las transformaciones impulsadas en la Gitima década.

06. Economia de la Educacién
El objeto de estudio de la Economia. Aproximacion al problema econémico desde
distintas teorias del valor. Conceplos y definiciones analiticas generales de la ciencia
econdémica. indicadores macroecondmicos y sociales. Actividad financiera del Estado.
Justificacién econdmica por la intervencién del Estado en el sector educativo.
Financiamiento de la educacion en Argentina. Vinculos entre la actividad econdmica y
ta educacion: desde la productividad del trabajo y la sefializacion en el mercado de
trabajo a las teorias del desarrollc humano. Educacion y Distribucion del ingreso. La
igualdad en la educacion.
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07. Sociologia de la Educacién

Principales referentes teéricos-y metodolégicos del campo de ia Sociologla de la
Educacién (Siglo XIX y XX). Nociones de sociedad, estado y democracia. A. Comte y
E. Durkheim: Las funciones sociales de la educacion; rol del estado y del maestro. La
moral y el cometido de la educacion. Implicancias de la sociclogia positiva en la
educacién y en la pedagogia. K. Marx y F. Engels: Materialismo histérico. A. Gramsci:
Sociedad civil y sociedad politica. Educacion, hegemonia y el papel de los
intelectuales y los maestros. L. Althusser: La perspectiva reproductivista de Ia
educacion. T. Parsons: La vision optimista de la educacién. E! principio de igualdad de
oportunidades y la escuela como canal de movilidad social. Las funciones de
socializacion y seleccidén., F. Dubet: Una revisién oritica de la igualdad de

oportunidades.

08. Seminario de Justicia y Derechos Humanos

La nocién moderna de Derechos Humanos. Los Derechos Humanos como reacaién
humanista. Situacién colonial y Derechos Humanos. Derechos Sociales. Justicia y
Derechos Humanos en Argentina. Género y Derechos Humanos. Cultural y Derechos
Humanos. Derechos Humanos y Educacion,

09. Administracién y Gestién |

Organizacién y Burocracia: Corrientes Clasicas: Karl Marx, Max Weber v Raobert
Michels.Teorlas de la administracion clentifica: Frederick Taylor y Eiton Mayo.
Funciones basicas de la administracion. La relacién de la organizacién con el entorno,
Mecanismos de coordinacion del trabajo, partes de la organizacién y configuraciones
basicas. Modelos de organizacién. Organizaciones educativas. Dimensiones de la
gestion: contexto, alumnos, docentes, nermativa, l6gicas. Gestién publica y privada,
Evolucion de los modelos de gestidn,

10. Teoria Curricular

Epistemologia del Concepto de Curriculum. Campo ideolégico del curriculum, Teorfas
de la ensefianza y el curriculum. Diseflo y Desarrollo Curricular. Experiencias
curriculares alternalivas en América Latina y Argentina; casos. Procedimientos parala

determinacién de un modelo de desarrollo curricular. Evaluacién de los procegbd de

ensefianza y de los procesos curficulares,
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11. Teorias Pedagégicas

Planteos epistemolégicos de la pedagegia. Fronteras poco delineadas entre la
pedagogia y la didactica.la educacién como campo problemético, practica y
experiencia. La educacion y su vinculo histdrico e inmanente con la Modernidad. La
construccion de la Pedagogfa Moderna. Las Teorlas de los pedagogos ilustrados:
Rousseau, Pestalozzi y Herbart.El pensamiento pedagdgico de la Escuela Nueva: J.
Dewey y M., Montessorila crisis de la Moderidad y las instituciones
educativas.Aportes latinoamericanos y argentinos: Paulo Freire, Sall Taborda,
Gustavo Ciriglianoy el maestro Luis Francisco Iglesias, entre otros,

12. Investigacion Educativa |

Principales paradigmas cientificos y matrices epistemolégicas de las Ciencias
Sociales.Elementos constitutivos del disefio de proyectos de investigacion del campo
educativo. Formulacién de problemas, hipdtesis y Objetivos. Delimitacion de varlables,
Universo y Unidad de Andlisis.La operacionalizacién del problema de investigacién. De
los conceptos tedricos a los indicadores.introduccién a la teoria de la muestra.
Diferentes disefios muestrales.Técnicas de recoleccion de informacién cuantitativa. El
cuestionario. La encuesta autoadministrada.Principales técnicas de andlisis de datos

cuantitativos.

13. Administracion y Gestién Il (incluye 32 hs. de tareas practicas de campo)
Elementos para la realizacién de un diagndstico socio-educative: i} dimensiones:
acceso, calidad, eficacia, eficiencia, costos vy financiamiento. ii) indicadores. Politicas,
planes, programas y proyectos. Elaboracion de planes y proyectos educativos.
Momentos y componentes. Condiciones en que se desenvuelve la planificacion.

14. Investigacién Educativa If

Perspectivas y debates en torno al desarrollo de fa investigacion cualitativa para el
estudio de realidades educativas.Los diferentes métodos de investigacién cualitativa
para en estudio de contextos educativos.El proceso de investigacién educativa y la
consiruccion de proyectos de investigacion cualitativa.La obtencion,el analisis y la

presentacién de la informacién cualitativa en el conocimiento de contextos educativos
. VALERIA SUARE

. Hugo Spinelli /.
% Bsefo Superios

Consejo Supgrior—
niversidad zchna?ﬂ‘é‘[ﬁ.‘; Universidad Macional de Lang:-




00038/15

LWiversidad FNacional de _gfwuéj

15, Taller: Las TIC en Educacion

Sociedad, tecnologia y educacién. Enfoque y modelos de tecnologia educativa.
Teorlas de la comunicacién y del aprendizaje aplicadas a propuestas mediadas por
TIC. La gestién del conocimiento en la sociedad-red. Medios y mediaciones. Del texto
al hipertexto y al multimedio. Nuevas alfabetizaciones, ciudadania digital vy
participacion social. Analisis critico de las corrientes actuales y tendencias sobre uso y
apropiacion de las tecnologias en la educacion formal y no formal. El fugar de las TIC
en la educacién presencial, mixta o combinada y en la educacién a distancia.
Aprendizaje en linea. Diseflo, desarrollo y evaluacion de entornos digitales y proyectos
mediados por TIC: andlisis de criterios pedagdgicos, didacticos, comunicacionales y
tecnolégicos. Reconfiguraciones de los perfiles y funciones de los actores en los
nuevos escenarios. Politicas publicas y programas de inclusidn e integracion de TIC
en las instituciones educativas.

16. Politicas Publicas en Educacién

Transformaciones recientes del Estado: la globalizacién, Ia crisis del neoliberalismo vy
la recuperacién del Estade. El andlisis de las politicas publicas. Contexto en el que
surge el enfoque de pollticas publicas y su recepcion en Latinoamérica. Diferentes
enfoques tedricos. El enfoque de las politicas puiblicas como instrumento para estudiar
y gestionar politicas educativas. £l caracter procesual de fas politicas. Los diferentes
actores que intervienen en las politicas educativas. La macropolitica y la micropolitica.
Las elapas del proceso de las politicas plblicas. Los problemas como construcciones
sociales. La interaccion en el proceso de formulacién de una politica. Los procesos
decisorios ylos aspectos normativos, Los diferentes recursos que se requieren en Ja
implementacion y las particularidades que presentan el sistema y las instituciones
educativas. Diferentes modelos de evaluacién. Estudios de casos de pollticas pubiicas
de educacién de Argentina y América Latina

17. Seminario Pensamiento Nacional y Latinoamericano

Enfoques, debates y propuestas para el estudio del Pensamiento Nacional y
Latinoamericano. Principales corrientes, autores, problemas de investigacién, La
praduccion de conocimiento y la ruptura epistemologica. Los intelectuales, 1a cultura, la
politica y la universidad. La América latina Colonial. Los pueblos americanos. ldentidad

cultural e integracion. Imperios y cifitufgs, La cuestion del “nosotros” la i ;
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La economia en los tiempos de la colonia. La conformacién de los sectores populares
en América Latina. Los pueblos originarios v su influencia en las sociedades
fatinoamericanas. Las independencias latinoamericanas. Actores sociales, procesos
de integracion, fragmentacién y reafirmacién soberana. Pensamiente nacional y
Autoconocimiento. La cuestién de la dependencia. El revisionismo como problema
historiografico, politico y cultural. El iluminismo como ideologla y la reaccién
antipositivista. El historicismo. La Cuestién Filoséfica (Qué es la Argentina?
Superestructura y colonizacién cultural. La recuperacién de fa conciencia nacional. Los
primeros nacionalismos. El radicalismo, la reforma de la universidad, la clase media y
la pelitica. La revolucién cultural. La Fuerza de Orientacién Nacional Para la Joven
Argentina. El nacimiento del movimiento obrero, fa reaccién del Estado y del Capital.
Proyectos revolucionarios y de reforma. La nacionalizacién de los trabajadores en la
década del treinta. Origenes socioculturales del peronismo. El programa de reformas
sociales del justicialismo: aliados y disputas sociales. Los movimientos nacionales ¥
populares en América Latina. La idea de un proyecto latinoamericanc en Vargas,
ibafiez, Cardenas y Perén. Nuevos conceptos del desarrollo y los procesos de
integracién en la regién. Siglos XX-XXI y la planificacién estratégica. Problemas y
desafios en un mundo globalizado. Siglos XX-XX1 y la integracién de partidos politicos
en Ameérica Latina.

18. Taller de Trabajo Final Integrador

Trabgjo Final: l6gica y estructura. Caracteristicas generales del trabajo final del Ciclo
de la Licenciatura en Gestién Educativa. Pautas de elaboracién. La formulacién del
tema, del problema y de los objetivos de investigacién. Pertinencia, justificacion y
factibilidad. Hipétesis y preguntas que orientan la investigacion.La elaboracién del
marco tedrico o conceptual. Revisién bibliografica. La ubicacién del problema en el
contexto de teorlas y perspectivas epistemoldgicas. Ei posicionamiento del autor frente
a ellas. La estrategia metodolégica. El cronograma de actividades. Proyectos de
investigacion; estudios tedricos de problemas y polificas educativas actuales ¥
proyectos de intervencion.
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9. Propuesta de seguimiento curricular

El seguimiento curricular se inscribird en las politicas institucionales de evaluacion
pericdica de las actividades académicas, entre ellas, los planes de estudios.
Asimismo, la implementacidn de las encuestas a los estudiantes que aplica la
Secretaria Académica en todos los cuatrimestres suministra una valiosa informacion.
En el mismo sentido, la informacién que brinda el Observatoric de Graduados de la
UNLa acerca de la insercidn profesional y académica de los egresados también es un
aparte significativo para seguir la implementacion del curriculo. Por ofra parte, la
carrera ha promovido y confinuara habiéndolo consultas permanentes a los
estudiantes y los docentes.
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